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MINISTERUL EDUCATIEI

I. ARGUMENT

Viitorul scolii si al tinerei generatii este in mainile cadrelor didactice care, cu maiestrie pedagogica,
daruire, perseverentd, ribdare, transmit valori educationale si culturale principalilor beneficiari ai
educatiei — elevii.

intregul rost al educatiei este sa transforme oglinzile in ferestre.
(Sidney J. Harris)

Premise legislative

v’ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, actualizatd; O.U.G. nr. 81/ 16.11.2016 privind modificarea si
completarea Legii Educatiei Nafionale nr. 1/2011; LEGEA Nr. 82/2018 din 30 martie 2018 pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 81/2016 privind modificarea si completarea
Legii educatiei nationale nr. 1/2011

v OMECTS nr. 5554/ 7.10.2011 privind Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului
Didactic

v HG nr.369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei cu modificarile si
completarile ulterioare.

v' O.M.E.C.T.S nr. 5689/20.10.2008 privind aprobarea Regulamentul de organizare i functionare a
Centrelor de Documentare si Informare (CDI)

v  O.M.E.nr. 4224/06.07.2022 Metodologia-cadru privind Asiguarea calitdtii programelor pentru
dezvoltarea profesionald continud cadrelor didactic din invafdmdntul preuniversitar §i de acumulare
a creditelor profesionale transferabile.

v Adresa furnizori formare aplicare OME nr. 4224/06.07.2022, privind aplicarea prevederilor noului act
normativ

v ORDIN Nr. 3505/31.03.2022 privind structura anului scolar 2022 - 2023

v' OMECTS nr. 5547/2011 Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invatdmdnt preuniversitar

v" O.M.E.C.T.S nr. 5556 privind Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a
centrelor de documentare si informare.

v OMEN nr.3130 /2013 privind modificarea si completarea OMECTS nr. 5564/2011

v" Legea 153/2017, actualizat, privind salarizarea personalului platit din fonduri publice

v" Legea 53/2003 Codul muncii cu modificarile si completirile ulterioare

v" Notificarile, precizirile, notele transmise de Ministerul Educatiei.

v" Directivele UE privind securitatea cibernetica si prelucrarea datelor cu caracter personal, cuprinse in
Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27.04.2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor) si legislatia specifica privind regimul proprietatii intelectuale si secretul profesional,

Context intra-institufional, filiale, centre de documentare si informare
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M8 MINISTERUL EDUCATIEI

Casa Corpului Didactic Sibiu este unitate conexd a Ministerului Educatiei, are
personalitate juridicd si beneficiazd de sediu, patrimoniu, sigld si sigiliu propriu, cu spatii pentru
desfisurarea activititilor de formare, dar si a activititilor curente ale compartimentelor si este
subordonata metodologic Directiei Generale Invaimant Preuniversitar din cadrul ME.

Avéand in vederea Legea nr.1/2011, prin care se stipuleazd ¢i formarea continud este un
drept si o obligatie a personalului didactic de conducere, de indrumare si control, Casa Corpului Didactic
Sibiu oferd activititi de formare, consiliere in domeniul formarii continue, sprijind invifarea pe tot
parcursul vietii (dezvoltare personald) a tuturor celor implicati in educatia sibiana, are colaboriri cu
Centrele de Documentare si Informare la nivelul unitagilor de invA{amant.

Institutia dispune de bibliotecd, publicatie proprie, stabileste relatii de parteneriat cu
institufiile de invdtimant de toate gradele, institute de cercetare stiin{ifici, asociatii profesionale,
organizafii guvernamentale i nonguvernamentale.

II. VIZIUNE, MISIUNE

Viziunea
Casa Corpului Didactic Sibiu este un important centru de resurse orientat spre asigurarea calitatii,
derularea unor oferte de formare menite sa sprijine obtinerea de performange scolare de citre cadrele
didactice §i, implicit, §i de catre elevi, prin parteneriatul cu comunitatea educationald desfasurat intr-un
mediu nediscriminatoriu, cooperant si deschis.

Misiunea

Casei Corpului Didactic Sibiu este de a promova reforma si inovatia in invatamdntul sibian, de a
asigura cadrul pentru dezvoltarea profesionald a personalului din scolile din judeful Sibiu in
concordantd cu prevederile Legii Educatiei Nationale 1/2011, dar 5i cu politicile si strategiile nafionale
in domeniul educatiei, Fiind un furnizor de oferte de formare profesionald a cadrelor didactice,
didactice auxiliare, nedidactice din unitdtile de invatamdnt, Casa Corpului Didactic Sibiu oferd stagii
de formare continud si are rol de centru de resurse si asistentd educationald la nivelul judetului Sibiu,
pentru ca personalul scolilor sibiene sa atingd standardele de performanii ale educatiei, la nivel
national §i european,
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Valorile pe care CCD le promoveaza
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Scopul general

Profesionalizarea carierei didactice in judetul Sibiu prin realizarea, atragerea si implementarea de
activitati §i programe de formare continua specifice, acreditate, performante.

Motto: ,[Educafia este tot ce vezi 5i ce auzi.” (Nicolae IORGA)

III. PROIECTARE STRATEGICA

Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Sibiu

Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Sibiu porneste de la analiza diagnozei (analiza
SWOT) nevoilor de formare a tuturor celor implicati in actul educational din unitatile scolare din judetul
Sibiu, analiza de nevoi in domeniul formarii continue a personalului Inspectoratului $colar Judetean
Sibiu, a personalului Casei Corpului Didactic Sibiu, CJRAE Sibiu.

Odatd cu adoptarea rezoluiiei pentru Educatie, comunitatea internationald subliniazi rolul
mandatat de UNESCO in conducerea si coordonarea Agendei Educatiei 2030, precum si pozitia sa ca
agentie principald pentru educatia pentru dezvoltare durabili. Noul cadru intitulat , Educatia pentru
dezvoltare durabila; citre atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila (ESD pentru 2030)”, se bazeaza
pe experienfele programului de actiune globali in cele cinci domenii prioritare de actiune ale politicii:

1. Educatie, 2. Formare, 3. Educatori, 4. Tineret, 5. Comunitati

Prin rezolutie, Adunarea Generald a ONU reitereaza apelul cétre statele membre si ofere o
educatic de calitate inclusiva si echitabila la toate nivelurile §i si se asigure ca toti oamenii pot avea
acces la oportunititi de invatare pe tot parcursul vietii, care ii pot ajuta sd participe pe deplin in societate
si s& contribuie la dezvoltarea durabila.
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Educatia si formarea profesionald a tinerilor si adultilor are ca finalitate principald formarea
competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilititi si
atitudini, necesare pentru:

a) Implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viati, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociald i participarea cetiteneasca activi in societate;

c) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;
d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala i
universala si pe stimularea dialogului intercultural,

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectéarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului.

Formarea profesionald continui reprezintd o componentd majord a politicilor in domeniul invatarii pe

tot parcursul vietii, la nivel national si european, avind ca obiectiv general cresterea competitivititii.
Gradul de participare si facilitarea accesului la programele de formare profesionald depind de:

a) orientarea profesionald si consilierea in cariera;

b) recunoasterea si validarea rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal;
¢) calitatea formdrii profesionale;

d) asigurarea calitAfii educatiei si formarii profesionale la nivel de sistem;

e) asigurarea calitifii in formarea profesionald continua;

f) calitatea certificarii rezultatelor invatarii;

£) competentele persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare profesionald;
h) calitatea infrastructurii educatici si formérii profesionale;

i) excelenta in educatie si formarea profesionala.

Casa Corpului Didactic Sibiv este unitate conexd a Ministerului Educatiei care oferd servicii de
dezvoltare profesionald prin activititi de perfectionare si formare continud, a personalului didactic, de
indrumare si control, de conducere, didactic auxiliar, din institutiile de invitamént preuniversitar din
judetul Sibiu,

Intreaga activitate de formare are la baza diagnoza si analiza nevoilor educationale si de formare
continud a personalului didactic $i didactic auxiliar, realizati prin:

1 Identificarea nevoilor sistemice si a celor individuale:
a. analiza figei postului si a standardului ocupational;
b. analize organizationale ale nevoilor de formare, cu accent pe dificultitile pe care le intAimpina
fiecare angajat in indeplinirea sarcinilor;
¢. analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ referitoare la unitiiile scolare, in vederea formarii
unei imagini de ansamblu asupra formabililor prin aplicarea de chestionare, interpretarea datelor.

2. Analiza complexd a comuniti{ilor de provenien{i a formabililor a fost realizata prin:
a. explorarea nevoilor si problemeior comunitaii;
b. identificarea relatiilor dintre unititile scolare $i comunitate;
¢. stabilirea gradului de integrare a institufiilor educationale in strategia comunitar;
d. identificarea punctelor tari §i a punctelor slabe ale mediului intern, ale oportunitdfilor si
ameninfdrilor din partea factorilor externi care favorizeazi sau impiedicd activititile de formare
continui - analiza SWOT,;
¢. radiografierea aspectelor legate de contextul politic, economic, social, tehnic si ecologic - analiza
PEST.
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3. Utilizarea metodei auditului pentru diagnosticarea cauzelor generatoare de probleme in sistemul
educational, evaluarea importantei lor si formularea recomandarilor.
Diagnoza nevoilor de formare s-a realizat pornind de la:
e Analiza fisei postului educabilului (standarde ocupationale, atributii de serviciu);
e Analiza scopurilor organizationale particularizate la nivelul unititilor de invatdmant din teritoriu,
o Identificarea obiectivelor de dezvoltare personald ale educabilului corelate cu scopurile unitatii
de invatimant;
e Identificarea ,,nevoilor de pregitire profesionald” in vederea atingerii obiectivelor personale si a
celor de sistem;
e Analiza complexa a comunitatii de provenienta a formabililor (nevoi i probleme ale comunitatii;
integrarea institutiilor si politicilor educative in strategia comunitara).

Analiza nevoilor de formare a oferit date pentru:
* Identificarea disfunctionalititilor din activitatea profesionald a personalului din invd{amantul
preuniversitar din judet;
» Elaborarea unui/unor program/e de formare continua care sa asigure calitatea in procesul educational.

Diagnoza mediului intern este realizata periodic, prin aplicarea de chestionare, interviuri structurate
si focus grupuri.

Diagnoza nevoilor de formare, in vederea ofertarii de cursuri i programe, pentru anul gcolar 2022-
2023, de citre CCD Sibiu s-a realizat pornind de la urmétoarele repere:

¢ Analiza SWOT (analiza nevoilor educationale si de formare)

o Chestionare, focus grupuri

o Analiza de nevoi a ISJ Sibiu in domeniul formdrii continue, realizatd pe baza rapoartelor de
inspectie
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Oferta diversificatd de programe de formare
acreditate sau in curs de acreditare, propusi in
baza analizei de nevoi, desfasurate atdt in
mediul urban, cét si in cel rural, in sistem
blended learning.

* Programe acreditate corelate cu strategiile
ministerului si nevoile de formare identificate la
nivel de judet

* Imaginea pozitivd a CCD reflectatd in mass-
media

» Resurse extrabugetare, care pot susfine unele
activitafi, fird a afecta fondurile bugetare
limitate.

=  Spatiu adecvat dezvoltarea

activititilor

pentru

= Dotarea CCD c¢u echipamente tehnice
competitive (laptop, videoproiector, imprimante
laser si color, softuri educationale, tabla
interactiva).

« Editura proprie ,MAGISTER”

* O buni colaborare cu Inspectoratul Scolar
Judetean Sibiu

= Extinderea ariei de activititi a CCD Sibiu in
teritoriu (echivalarea creditelor profesionale
transferabile, inspectii/monitorizdri tematice,
monitorizarea  impactului  programelor de
formare, monitorizarea si consilierea in CDI)

« Existenta unei baze locale de date a formarii

« Existenta unei platforme GSuite (Google
Classroom) pentru formare la distanta sau in
format blended learning,

* Colaborare cu parteneri pe plan local sau
national, pentru proiectarea programelor de
formare sau cu furnizori de programe

* Dezvoltd abilititi de comunicare si
cooperare cu institufiile cu rol educativ in
comunitatea rurala (familia, biserica, autoritafile
locale, asociatii i organizatii etc.);

= Asigurd consultanti si consiliere pentru

* Includerea unor programe de formare
propuse spre avizare la care s-au inregistrat
putine cereri de inscriere

* Dificultatea monitorizarii de impact a
programelor de formare i a modului in care se
face transferul de cunostinte catre elevi.

* Activitatea editurii nu se poate desfigura
optim din cauza lipsei postului de redactor

* Necompletarea cu informatii a bazei locale
de date a formirii de cétre toti responsabilii de
programe de unde si dificultatea de a genera
rapoarte valide, reale.

= Corpul de clidire din curtea CCD, avénd,
prin OM 2033/2007, ca proprictar ISJ Sibiu, se
deterioreazi, nu este finalizat si nu poate fi
exploatat

» Esalonarea inscrierilor la activitifile de
formare prin constituirea unui calendar, in asa
fel incat, beneficiarii si isi poatd alege cursurile
potrivite nevoilor lor de formare si planifica din
timp participarea la formare.

= Eficientizarea graficului de desfasurare a
cursurilor de formare continua pentru asigurarea
egalitatii de sanse (accesul la cursuri si pentru
cadrele didactice care isi desfasoard programul
de dupi-amiaza).
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unitatile de invatdmant care doresc sa infiinteze
CDI

» Consiliaza cadrele didactice in elaborarea si
implementarea de programe si proiecte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Existenfa programelor Erasmus+ de
parteneriat european si formare profesionali

= Numair semnificativ de proiecte si programe
de formare datoritd reformei organizate de ME,
prin CCD-urile din tard

" Posibilitatea implicarii personalului didactic
in programe de cooperare nationale si
internationale.

s Cresterea numarului cadrelor didactice care
doresc sa participe, in special, la cursurile
acreditate

» Metodologia  echivalarii  in  credite
transferabile, a programelor din categoria 4

s Metodologia certificarii formdrii
profesionale a adultilor, specificd programelor
certificate ANC

s Legea 53/2003 Codul muncii modificatd si
completati cu Legea 40/2010, stipuleaza
obligatia angajatorului de a asigura accesul
periodic al angajatilor la formare profesionald.

¢ Existenta in judet a unui numdir semnificativ
de formatori nationali si judeteni

» Solutionarea din punct de vedere juridic,
patrimonial a proprietarului corpului de cladire
din curtea CCD, in wvederea (finalizarii
constructiei si exploatérii ei ulterioare

* Resurse financiare insuficiente alocate de la
buget programelor de perfectionare, o dati la 5
ani, si a altor tipuri de programe, cursuri
subventionate de la buget.

= Instabilitatea cadrului legislativ

= Existenja competitivitatii prin prezenta pe
piata si a altor furnizori acreditafi de formare
continua

= Dezinteresul unor cadre didactice pentru
implementarea reformei in scoala

* Interes scazut al unor manageri scolari fafa de
dezvoitarea competenfelor profesionale a
personalului propriu;

= Insuficienta preocupare a cadrelor didactice
responsabile cu formarea continud din unitétile
de invatamant in concordanti cu metodologia
formirii

* Interesul unor cadre didactice mai mult pentru
dobédndirea de ,diplome” §i mai putin pentru
dezvoltarea competentelor

« Reticenta la schimbare a unor cadre didactice

* Resurse umane CDI necalificate sau in curs
de calificare

» Neconcordanta intre statul de functii si ROF:
nu avem administrator, editor, ingrijitor.

Recomandiiri ale IST Sibiu in domeniul formdrii continue, realizate pe baza rapoartelor de inspectie

In urma inspectiilor scolare efectuate in unititile scolare ale judetului Sibiu de catre inspectorii

scolari de specialitate, au reicsit urmatoarele propuneri ale inspectorilor de specialitate ai [S):

« Utilizarea platformelor de e-learning

« Utilizarea aplicatiilor pentru realizarea lectiilor si pentru evaluare
* Formarea pentru debutanti, Formarea metodistilor,
» Comunicare in limba engleza/franceza pentru dezvoltarea de proiecte internationale

» Incursiuni in Artele plastice - curs de formare / initiere pentru profesorii necalificati din mediul rural
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* Curs de formare pentru aplicarea noului curriculum la clasele V-VIII

* Profesorul ,,digital”

* Profesorul metodist si inspectia scolard. / Inspectia scolari realizati in mediul online

* Interdisciplinaritate-crosscuricularitate-interculturalitate in procesul de predare-invatare-evaluare, aria
curriculard Limbi si comunicare

* Abordarea creativd a noului curriculum prescolar, Pedagogie diferentiata si predare centrata pe copil,
Strategii activ- participative in activititile din gridinita, Amenajarea mediului de invitare si realizarea
suportului intuitiv la grupele de prescolari, Formarea abilitatilor parentale, Implementarea elementelor
de noutate din alternativele educationale, Managementul grupelor de prescolari, Formarea debutantelor,
formarea educatoarelor puericultoare

* Consiliere si orientare / Consiliere si dezvoltare personali;

* Managementul activititilor extrascolare. Managementul programului ”$coala altfel”

* Educatie pentru sdnitate

* Debut in carierd didacticd, Curs de metodigti, Sah in invitimantul primar, Curs de evaluator in educatie
fizici si sport

* Formare pentru activitatea C.E.A.C

* Formare in domeniul psihopedagogiei scolare a profesorilor de nivel primar / gimnazial / liceal

* Abordari inovative in invafamantul special gi special integrat (implementarea noilor planuri cadru si
noilor programe din invatamantul special)

» Pedagogie diferentiata

* Aborddri inovative in activitatea profesorilor logopezi scolari

* Crearea mediului incluziv si intercultural in invifamantul de masa

+ Contributia echipei interdisciplinare la integrarea/incluziunea persoanelor cu dizabiliti{i/si sau cerinte
educative speciale

» Curs Resurse umane, CIM.
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Analiza PEST
CONTEXTUL POLITIC

3 Contextul politicilor de formare este marcat de demararea Programului Operational Capital

Uman (POCU). Acesta ofera, prin contribufia fonduriler structurale europene si a celor guvernamentale,
oportunititi de finanfare fard precedent in aceastd arie (buget total de 3,47 miliarde EURO pentru
perioada 2014-2021), urmirind indeplinirea obiectivelor comune la nivel european, in ceea ce priveste
participarea sporitid pe piata muncii a unei forfe de muncé inalt calificate §i adaptabile, imbunitifirea
sistemului educational si cresterea adaptabilitdtii acestuia la cererea piefei muncii, promovarea educatiei
pe tot parcursul vietii, cresterea adaptabilitagii angajatilor si a intreprinderilor, asigurarea calificarilor gi

cunostintelor necesare integrarii si mobilitafii pe piaja muncii si facilitarea dezvoltarii economice.
> Deciziile politice privind descentralizarea in inva{imént pot avea drept consecin{d cresterea

rolului CCD in managementul resurselor umane din invatdmént. Aderarea la UE presupune, din
perspectiva armonizirii sistemului educational roméanesc cu cel european, 0 mai mare responsabilitate
pentru (re)formarea cadrelor didactice.

> Institutiile locale (Consiliul Judetean, Consiliul Local gi Institutia Prefectului} considerd
invatimantul ca un sector prioritar, acordand un sprijin deosebit tuturor actiunilor desfagurate de unitéile
de Tnvaamant.

> Existd consilieri judeteni si consilieri locali, cadre didactice, care promoveazi interesele
invatamantului judetean in CJ si CL.

CONTEXTUL ECONOMIC

> Tranzitia spre o economie bazatd pe cunoastere, capabild si sus{ina cregterea economici, cu mai
multe si mai bune locuri de munca §i o mai mare coeziune sociald, aduce not provocdri mai ales in
domeniul dezvoltirii resurselor umane.

» Mediul economic judetean are aceleasi priorititi ca si cel regional §i anume: cresterea
competitivititii economice si dezvoltarea economiei bazatd pe cunoagstere; dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii de transport;

> Protejarea si imbunitagirea calitafii mediului;

> Dezvoltarea resurselor umane, promovarea ocupdrii si a incluziunii sociale si Intirirea capacitatii
administrative; dezvoltarea economiei rurale si cresterea productivitatii in sectorul agricol.

> Formarea profesionald a adultilor reprezintd o masurd necesard si de o importan{d deosebitd,

avind in vedere ¢i cea mai sigurd forma de protectie sociald oferitd persoanelor in ciutarea unui loc de
muncd, o reprezinti incadrarea lor in munca. Asigurarea mobilitafii forfei de muncé, migrarea fortei de
muncd disponibilizatd din ramurile economice ale cdror mari unitd{i au fost supuse restructurérii cétre
cele care s-au menfinut sau se dezvoltd sunt solutionate in multe cazuri, prin schimbarea sau prin
perfectionarea calificarii.

> Formarea profesionalid este importantd pentru susfinerea transformdrii fortei de muncid in
conditiile unei piete a muncii aflata intr-o permanenta evolutie.
> Existenta parteneriatelor interne si externe, dar §i a programelor de colaborare cu institutii locale,

oferd posibilitatea obtinerii de fonduri extrabugetare pentru finantarea unor programe aflate in derulare.
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CONTEXTUL SOCIAL

> Datorita slabei motivatii financiare, populatia activa din inva{dmant este sensibil imbatraniti, un
numdr destul de redus de tineri alegand s ramana in sistemul de educatie.

> Cresterea importanfei acordate de socictatea civild pentru dezvoltarea parteneriatului scoala-
familie-comunitate, impune sistemului de invatimant asigurarea calitatii in educatie, prin imbunatitirea
prestatici cadrelor didactice si adaptarea ofertei educationale si de formare la noile cerinte ale
comunitégii.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

> Din perspectiva tehnologicd se remarcd introducerca noilor tehnologii la toate nivelurile
invatamantului universitar.

> Unitédtile scolare detin laboratoare funcfionale, cu dotare moderna, necesare desfasurdrii unui
invatdmant de calitate.

> Sprijinul ME acordat initiativelor unitdfilor gcolare in sensul predarii-invitirii asistate de

calculator reprezintd, indiscutabil, un punct forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea reali a folosirii
softurilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinti un avantaj suplimentar.

> Oferta de formare pe noile tehnologii este generoasa, mai ales datorita accesarii cursului de profil
cu ajutorul fondurilor structurale.

EXTRAS DIN PLANUL MANAGERIAL AL ISJ SIBIU PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

TINTE STRATEGICE ALE 1.§.J. SIBIU
CURRICULUM

TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea calititii si a echitatii in sistemul de educatic judefean prin
aplicarea politicilor educationale ale MZE., prin revizuirea arhitecturii curriculare si prin
individualizarea invétérii, precum i prin corelarea sistemului national de evaluare la programele de
evaluare standardizate international, in vederea optimizirii rezultatelor la evaluarea externd, prin
examene nationale.

TINTA STRATEGICA 2: Cregterea autonomiei unititilor scolare din judetul Sibiu prin
profesionalizarea guvernantei in sistemul de invatamant, care sa asigure sanse egale la o educatie
deschisd, in vederea integririi elevilor cu C.ES. in invataméntul de masi, a reducerii
analfabetismului functional si a parasirii timpurii a scolii.

RESURSE UMANE SI FINANCIARE, MANAGEMENT INSTITUTIONAL

TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea resursei umane si manageriale prin activitati de formare
continud, pentrs in vederea profesionalizirii carierei didactice cu (intd spre asigurarea servicii
educationale de calitate pentru toti elevii, spre cresterea responsabilitatii si a exersarii gandirii critice
prin pedagogie activa.
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TINTA STRATEGICA 4: Gestionarea, in mod transparent, echitabil si eficient a resurselor
financiare, la nivelul unitatilor scolare din sistemul de invatamant judetean.

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

TINTA STRATEGICA 5. Adaptarea ofertei educationale din invatimantul vocational, tehnic si
profesional, prin extinderea programelor de tip dual, in vederea coreldrii acesteia cu cerinfele pietei
muncii la nivel judetean si national, precum si cu nevoile beneficiarilor sistemici.

TINTA STRATEGICA 6: Asigurarea sinatadtii i a sigurantei in mediul scolar, prin respectarea
standardelor minimale de functionare si de garantare a siguranfei in toate gcolile din sistemul de
invatamant al judetului Sibiu, in colaborarea cu Autorititile judetene si locale.

TINTA STRATEGICA 7: Dezvoltarea parteneriatului educational i comunitar (socio-profesional si
intre unitdtile scolare si reprezentantii administratiei locale, ai comunitatii, ai agentilor economici, ai
altor institutii / ai O.N.G.-urilor), a programelor educationale de tip scoald-familic — prin stimularea
activitdtilor de voluntariat — si a colaboririi la nivel european / international (inclusiv cu roménii de
pretutindenti) prin implementarea unor instrumente de guvernantd care si stimuleze participarea activa a
tuturor partenerilor sistemici (reprezentantii elevilor, parintilor, sindicatelor §i ai mediului privat), in
sensul asigurdrii unui sistem de educatie rezilient la nivel judetean.

OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE, PE DOMENII FUNCTIONALE, iN ANUL SCOLAR
2022-2023

CURRICULUM / INSPECTIE SCOLARA

OBIECTIVUL GENERAL 1 (O. 1.) Promovarea calititii, a echititii si a diversititii procesului de
predare-invifare-evaluare, prin realizarea wunui act educational individualizat, prin
compatibilizarea evaluirilor nationale cu reforma timpului didactic, cu programele scolare de
examen si pe discipline de studiu si cu evaluirile din timpul scolaritiitii, dar §i cu programele de
evaluare standardizate international, pentru optimizarea ratei de succes la evaluarea externi, prin
examene nationale 2023,

0. 1.1, Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competenfe la toate
nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui curriculum individualizat /' adaptat nevoilor de instruire ale
unor elevi / grupuri de elevi (de exemplu, elevii din invatamantul special integrat, elevii cu performante
scolare inalte, elevii aparjinind minoritatilor nationale, elevii din grupurile vulnerabile, cu risc de
parisire timpurie a sistemului de invigimaént etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea progresivd de mdsuri
remediale / de recuperare a curriculumului centrat pe competente, aferent perioadelor scolare anterioare.
0. 1.2. Sprijinirea scolilor pentru extinderea invigirii digitalizate, a resurselor educationale LT, inclusiv
pentru pregitirea examenelor nationale 2023.

0. 1.3. Monitorizarea / evaluarea calititii procesului educational: aplicarea / recuperarea corectad si
inovativi a curriculumului national / local — conform noii structuri a anului scolar — evaluarea calitatii
domeniilor i a proceselor educagionale, stimularea i experimentarca unor practici educationale
moderne, compatibile cu paradigma educationald actuala.

0. 1.4. Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaludrii interne / externe a calitdfii curriculumului
furnizat elevilor.

0. 1.5, Gestionarea in condiiii optime, corecte, a examenelor nafionale 2023, in fiecare unitate scolara si
la nivelul sistemului de invi{amant judefean.
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O. 1.6. Asigurarea ratei de succeswl scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitafi de pregatire
specifice (twterate—ore dedicate recuperirii / consolidirii / performantei superioare la bacalaureat / la
ENVIII 2023) si de prin-organizarea simulare pentrd a Evaluarii Nationale la clasa a VIlI-a si a pentru
examenului de bacalaureat 2023, prin aplicarea de pretestiri organizate la nivel local / judetean /
national.

OBIECTIVUL GENERAL 2 (O. 2.) Eficientizarea procesului instructfional, prin promovarea
invatirii individualizate, a incluziunii sociale, a interdisciplinarititii, a multilingvismului, prin
directionarea Invitarii citre abilititile pentru viati, in vederea cultivirii tolerantei, a diversititii si
a nediscrimindrii.

0. 2.1. Continuarca deruldrii programelor pentru grupurile vulnerabile: prescolari / elevii cu cerinte
educationale speciale / cu tulburdri de invatare (din invaiAmantul special / special integrat in
invatamantul de masa) / cu risc de egec scolar, in vederea reducerii ratei de analfabetism functional.

O. 2.2. Promovarea educatiei diferentiate / incluzive, conform principiului asigurarii relevantei pentru
crestere / dezvoltare personald, sociald i profesionald, precum si cresterea ratei de promovare a
elementelor de educatie incluzivd in procesul instructional al grupurilor dezavantajate, prin utilizarea
strategiilor didactice inovative in cadrul activitatii instructiv-educative.

OBIECTIVUL GENERAL 3 (O. 3.) Reducerea ratei de pirisire timpurie a scolii, prin sporirea
accesului la educatia de calitate a pregcolarilor / a elevilor, in vederea diminudrii analfabetismului
functional, prin combaterea efectivii a segregirii scolare, prin reducerea absenteismului, a riscului
de abandon scolar, prin cresterea sigurantei elevilor / prin diminuarea fenomenului de violenti,
inclusiv in mediul online, in scoli care indeplinesc standardele de functionare si de garantare a
sigurantei, in baza unei abordiri care instituie parteneriatul real scoali-comunitate, respectiv intre
toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate, mediul privat etc.).

0. 3.1. Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea periodica centralizatid / judef a
absentelor de la unitatile scolare, in vederea prevenirii si reducerii ratei de parasire timpurie a scolii.

0. 3.2. Asigurarea — prin combaterea efectiva a segregarii scolare — a derularii si a cresterii calitatii
programelor pentru grupurile vulnerabile, pentru scolarizarea copiilor / elevilor / a tinerilor la toate
nivelurile de invatdmant, pentru cei care au périsit timpuriu scoala (programe de tip ,,4 doua sansd” etc.)
si a programelor de educatie complementara publice si private (,,5.D.8.” / ,After school”, educatie pentru
sdnitate; educatie pentru securitate personali; educatie ecologica; educatie pentru dezvoltare comunitara
i cetitenie democraticd; educatie inter- si multiculturala; educatie civicd; educatie juridici; educatie
cultural- artistica si stiintifica; educatie prin sport; educatie rutierd; educatie pentru dezvoltarea durabila
etc.).

0. 3.3. Promovarea principiului cetifeniei active prin colaborarea cu /nstitugia Prefectului-Judetul Sibiu,
Consilivl Judetean, Primdria Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Direcfia de Sanatate Publicd Sibiu,
Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurdrii unui mediu scolar sigur si sanitos, pentru
prevenirea fenomenului de violentd in unititile de invatimant din judetul Sibiu.

O. 3.4. Monitorizarea periodicd a situatiei disciplinare, a asigurarii pazei §i a securitatii elevilor in
unitatile de invajamant, a activititilor educative realizate cu scopul de a preveni violenta in mediul scolar
/ absenteismul / abandonul scolar etc.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.) Asigurarea conditiilor de siguranti si de siinatate, in scolile din
subsistemul de educatie judetean.

0.4.1. Monitorizarea, prin inspectia scolard, a asigurdrii conditiilor de siguran{i si de sinitate, in scolile
din subsitemul de educatie judetean, care asigurd derularea activitatilor specifice in unitatile de
invatamant din judet.
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RESURSE UMANE, FINANCIARE, MATERIALE / MANAGEMENT INSTITUTIONAL

OBIECTIVUL GENERAL 1 (0. 1.) Utilizarea eficienti a resurselor umane, cu tintd spre
redefinirea statutului cadrului didactic in societate (de exemplu, mentor / facilitator / profesionist
in educatie), prin participarea la activititi de formare continui si de evolutie in carieri, in vederea
dezvoltirii personale (competente, cunogtinte, expertizi), prin reconfigurarea criteriilor de
evaluare §i de salarizare a performantei didactice.

0. 1.1. Monitorizarea implementarii, in activitatea didactica si educativi, a competentelor dobdndite prin
programe de formare si dezvoltare profesionald, menite sd creeze / sd dezvolte abilitdtile necesare unor
schimbdri de paradigmi educationald (competente digitale, de evaluator, de mentor, de metodist,
competente in sfera elaboririi de proiecte educationale eligibile etc.).

0. 1.2. Formarea personalului din invatamant prin programe Erasmusplus / KA1 / KAZ2 si prin programe
POCU.

0. 1.3. Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic calificat in invitAimant.

O. 1.4. Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2023; analiza propunerilor /
solicitarilor de fonduri ale unitdtilor scolare, pentru imbunitifirea infrastructurii, pentru asigurarea
tehnologiei digitale, necesare procesului didactic (prin programe ale M.E. ale U.A.T-urilor, cu finantare
externd) si pentru accesarea / derularea unor proiecte.

OBIECTIVUL GENERAL 2 (0. 2.) Gestionarea eficientd i echitabild a resurselor financiare si
materiale in sistemul de invatimant sibian, precum si asigurarea transparentei in utilizarea
acestora, prin coordonarea politicilor din domeniul educatiei cu politicile si inifiativele altor
sectoare de activitate si prin atragerea de noi resurse de finanfare.

0. 2.1. Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2023; analiza propunerilor /
solicitarilor de fonduri ale unitajilor scolare, pentru imbundtagirea infrastructurii, inclusiv pentru
asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic didactic §i pentru accesarea / derularea unor
proiecte.

0. 2.2. Monitorizarea* utilizarii resurselor financiare la nivelul unititilor de inva{amant, in conformitate
cu temeiul legal. Nota: * audit .5./. Sibiu

0. 2.3. Monitorizarea® proceselor de derutare a investitiilor la nivelul unor unititi gcolare si a unitagilor
conexe. Notd: " audit al 7.5./.Sibiu

OBIECTIVUL GENERAL 3 (O. 3.) Sustinerea dezvoltirii managementului profesionalizat in
sistemul de inviagimant judetean, in concordantd cu regindirea guvernantei in Educafie, pentru
implementarea, monitorizarea si asigurarea unui feed-back relevant al politicilor publice la nivelul
invitimantului preuniversitar, pentru garantarea transparentei decizionale,

1a nivelul L.§.J Sibiu si al unititilor scolare din judet, in vederea optimizirii ofertelor educationale
si a deschiderii scolii cdtre comunitate, ciitre mediul cultural i ciitre cel socioeconomic.

0. 3.1. Consilierea echipelor manageriale in definirea politicii de resurse umane i in vederea asigurarii
sprijinului in recrutarea / incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

0. 3.2. Asigurarea coereniei manageriale prin monitorizarea diagnozei, a proiectdrii manageriale, a
elabordrii de proceduri pentru implementarea programelor educationale / remediale / financiare / de
achizitii ete., a deruldrii de proiecte, a eficientei grupurilor de lucru, a participarilor la activitifi de
formare continui etc,

0. 3.3. Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corectd, rapidi, a modificarilor legislative,
promovate de citre M £

0. 3.4. Evaluarea periodica a personalului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar gi

nedidactic de la nivelul inspectoratului si de la nivelul unitatilor scolare, conform procedurilor / fiselor
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de evaluare, in vederea recunoasterii maiestriei profesionale, a limitérii practicii de delegare in interesul
invatimantului si a ocupérii prin concurs a functiilor.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.) Utilizarea de resurse pentru asigurarea tehnologizirii media,
necesare procesului didactic, in vederea obtinerii de scoruri performante la nivelul sistemului de
invitamant judetean.

0.4.1. Monitorizarea, prin inspectia scolar, a identificarii de resurse suplimentare (sponsoriziri, donatii
etc.) pentru asigurarea tehnologizarii multimedia a unitatilor de invatAmant, prioritar din mediul rural
izolat.

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE / MANAGEMENTUL PROIECTELOR

OBIECTIVUL GENERAL 1 (O. 1.) Modernizarea retelei de institutii scolare, pornind de la
nevoile dezvoltirii personale, prin corelarea ofertelor educationale din invitamantul teoretic,
vocational, tehnic / dual, cu cerinfele de carierd, inclusiv prin promovarea parteneriatului dintre
institutiile de educatie si mediul privat local, pentru redefinirea invitimantului profesional, ca nod
esential de legdturd intre educatie i piata muncii.

0. 1.1. Fundamentarea corectd a planului de scolarizare 2023-2024.

0. 1.2. Avizarea / aprobarea curriculumului la dispozitia scolii (C.D.S/C.D.L)

0. 1.3. Corelarea invatimantului profesional / dual si tehnic cu cerintele agentilor economici si cu piata
muncii i extinderea invataméntului dual.

OBIECTIVUL GENERAL 2 (O. 2) Cresterea vizibilititii sistemului de invifimint judefean prin
organizarea de activititi de invifare individualizati, de pregdtire a elevilor capabili de
performantd inaltd si prin furnizarea programelor de educatie remediald, in vederea obtinerii
calititii in educatie.

0. 2.1. Monitorizarea programelor educationale remediale si colaborarea cu Centrul de excelentd Sibiu,
in vederea deruldrii activitatii grupelor de excelenta / discipline de studiu (cu organizare de activititi
didactice cu prezenta fizica).

0. 2.2. Consilierea corpului de profesori-tutori / de profesori voluntari care si instruiasa elevii capabili
de performanta scolard inalta prin intermediul Centrului de excelentd Sibiu si a corpului de profesori-
mentori care sd monitorizeze dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice debutante.

OBIECTIVUL GENERAL 3 (O. 3.) Derularea unor programe comunitare / a unor proiecte
educationale menite si asigure competitivitatea sistemului de invatimant judetean, desfisurate la
nivel national si / sau internafional, in institutii scolare-repere culturale si comportamentale in
comunitate,

0. 3.1. Apilicarea pentru proiecte si programe de cooperare internationald si de integrare europeand, din
partea unui numar sporit de unitagi scolaredin sistemul de educatie sibian.

0. 3.2. Consilierea unitéitilor scolare in vederea integrarii copiilor etnicilor romani intorsi din strainitate
{ a etnicilor strdini in sistemul de educatie judetean.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (O. 4.) Mentinerea unui parteneriat institutional real al 1.5.J Sibiu cu
Autorititile locale si judefene si cu toti actorii educationali (elevi, pirinti, profesori, sindicate,
mediul privat etc.), prin respectarea principiului de dialog social i prin optimizarea strategiilor de
comunicare cu mass-media si comunitatea locali.

O 4.1. Colaborarea eficienta a 1.5/ cu unititile scolare, cu Institutia Prefecrului-Judeinl Sibiu, Consiliul
Judetean, Primdria Municipivlui Sibiu, Consiliile locale, Directia de Sandtate Publica, C.S.U. Sibiu,
Politia, Jandarmeria, serviciile descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu
asociatii, cu fundatii, cu alte organizafii etc., pentru dezvoltarea de proiecte si de programe de interes
comun.
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0. 4.2. Cooperarea cu mass-media locala, in vederea unei informdri corecte, eficiente si rapide a
cetitenilor cu privire la activitatile si la evenimente importante ale scolii sibiene etc.

0. 4.3. Inigierea / derularea / popularizarea in mediul online, a unor programe educative (nivel local /
judetean / national), pentru a stimula implicarea elevilor in viata comunitatii, prin activititi de voluntariat
si prin parteneriate cu Q. N.G.-uri etc.

PRIORITATI ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN SIBIU, PENTRU ANUL

SCOLAR 2022-2023: APLICAREA GRADUALA A MASURILOR CUPRINSE iN STRATEGIA

NATIONALA ROMANIA EDUCATA

Eficientizarea actului de predare — invitare — evaluare prin abordarea integrati a
curriculumului, prin invitarea individualizati (remediali / de consolidare de achizitii / pentru
elevii capabili de performan{i scolard inaltd), digitalizati si prin asigurarea pregatirii
suplimentare pentru examenele nationale (elevii din clasele a VIII-a / a XII-a / a XIII-a).

Cresterea gradului de participare la educatie / reducerea ratei de piriisire timpurie a gcolii
prin combaterea efectivi si eficientii a segregiirii scolare.

Promovarea unor misuri pentru digitalizarea sistemului de educatie judetcan, pentru
utilizarea tehnologiilor LT. in procesul de predare-inviitare §i pentru achizitionarea de
echipamente electronice adecvate predirii online / pentru bleanded learning.

Optimizarea gestiondrii resurselor financiare.

Promovarea invitirii pe tot parcursul vietii, cu {intd inspre formarea profesorului mentor /
facilitator / profesionist in educatie

Coordonarea de programe comunitare si de proiecte de educatie complementari (educatie
pentru siniitate; educatie pentru securitate personald; educatie ecologici; educafie pentru
dezvoltare comunitard si cetitenie democratici; educatie inter- si multiculturalii; educatie
civica; educatie juridici; educatie cultural-artistica si stiintifici; educatie prin sport; educatie
rutierii; educatie pentru dezvoltarea durabili etc.).

Derularea unui dialog permanent intre LS.J. Sibiu si mediul O.N.G.-urilor, pentru crearea si
sprijinirea de inifiative de dezvoltare a sectorului educational.

Promovarea inviifiméintului profesional dual §i derularea de parteneriate in acest scop cu
partenerii din mediul de afaceri.

Cresterea numirului de locuri alocate copiilor din judetul Sibiu in crege, in gridinite si in scoli,
in special la nivelul municipiului Sibiu, prin incurajarea dezvoltirii retelei scolare si a
introducerii de noi clidiri in circuitul educational.
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Proiectare strategica

Directiile prioritare, obiectivele generale ale Casei Corpului Didactic Sibiu sunt corelate cu
directiile de actiune i strategia generald ce deriva din legile educatiei, in domeniul resurselor umane si al
perfectiondrii/formarii continue a cadrelor didactice elaborate in conformitate cu documentele legislative
enumerate mai sus §i cu nevoia de formare reald, identificatd la nivel de judet prin aplicarea de
chestionare si focus-grupuri.

Planul managerial este o etapd in realizarea Proiectului de Dezvoltarea Institutionald pentru
2020-2024 si are contine directii, obiective, actiuni, proiecte pentru realizarea fintelor strategice stabilite
de CCD Sibiu si prin intermediul optiunilor strategice definite.

Perfectionare/form
are continua pentru
personalul din
invatamantul

preuniversitar

Dezvoltare
profesionali
proprie a

personalului

Informare,
documentare,
consultanti

Marketing Activitati

educ.a;.lonal, Dometitt smnnf?ce, )
publicitate, . metodice §i
diseminare functionale culturale

Proiecte Editare gi

europene difuzare de carte
derulate de CCD si publicatii
in calitate de

aplicant
/partener

Parteneriat
extern
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Directii prioritare

ale Casei Corpului Didactic Sibiu in anul scolar 2022-2023

Directiile prioritare ale CCD Sibiu sunt stabilite in concordant cu obiectivele generale. in acest
sens, ne vom baza strategia pe trei mari directii, acoperind toate domeniile functionale din diagrama de

mai sus:
DP1: diversificarea ofertei de formare continui a CCD Sibiu, in vederea imbundtatirii calitatii
actului educational, promovand echitatea, diversitatea, incluziunea sociali, interdisciplinaritatea,

multilingvismul in cadrul programelor de formare, urmirind formarea abilititilor de viafa.

DP2: dezvoltarea de parteneriate comunitare pentru educatie si formare, avand la bazi principiul

Invatirii pe tot parcursul vietii.

DP3: asigurarea cadrului pentru ca institutia s devini un centru de resurse educationale deschise
si de formare centrati pe standardele de calitate si pe competentele profesionale, adecvate

rolurilor didactice.

Planul managerial al CCD Sibiu, pentru anu! scolar 2022-2023, este fundamentat pe:
- Directiile strategice ale ME;
- Tintele si obiectivele strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu,

- Planul de Dezvoltare Institutionald al CCD Sibiu pentru 2020-2024.
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IV. DEZVOLTAREA PLANIFICARII PE DOMENII FUNCTIONALE

Obiective generale 2022-2023

I. Dezvoltarea competentelor a cel putin 10-15% dintre managerii scolari si a
reprezentatilor conducerii unititilor de invatimant din judetul Sibiu si a 25% din
personalul didactic pentru promovarea calitdtii, a echitatii si a diversitatii procesului de
predare-invatare-evaluare si pentru consolidarea unui sistem managerial care sa asigure
egalitatea de sanse a beneficiarilor primari-elevii, cu tintd spre compatibilizarca
evaludrilor nationale cu reforma timpului didactic, cu programele scolare de examen si pe
discipline de studiu si cu programele de evaluare standardizate international, pentru
optimizarea ratei de succes la evaluarea externd, prin formarea unui corp de profesori
evaluatori participanti la examenele nationale 2023.

2. Utilizarea in activitatea didactici/de formare profesionald a instrumentelor IT in
sistem blended learning (incluzind componenta fatd in fatd si componenta online
asincron) si in sistem online (incluzdnd componentele sincron si asincron) pentru cel
putin 60% din personalul didactic si didactic auxiliar din unititile de invatimant ale
judetul Sibiu.

3. Orientarea actiunilor CCD Sibiu pentru a deveni un autentic centru de formare, de
resurse educationale deschise, inovatie, consiliere si consultantd pentru manageri scolari,
personal didactic si didactic auxiliar, pentru bibliotecari si responsabili CDI, urmarind
eficientizarea procesului instructional, prin promovarea invitdrii personalizate, a
incluziunii sociale, a interdisciplinaritatii, a multilingvismului, prin directionarea invatarii
catre abilitatile pentru viatd, in vederea cultivdrii tolerantei, a diversitdtii si a
nediscriminarii.

4. Crearea cadrului pentru dezvoltarea unor programe/ proiecte/ activitati de formare
pentru stimularea/ imbogatirea parteneriatului comunitar scoala- familie cu elemente care
sd asigure 0 comunicare i o colaborare eficienta pentru cel putin 25 de cadre didactice si
25 de périnti/ reprezentanti ai comunitatii;

5. Dezvoltarea de parteneriate nationale/ internationale pentru transferul si/sau punerea in
aplicare a practicilor inovatoare, precum si punerea in aplicare a initiativelor comune de
promovare a cooperdril, a activitdtilor de invatare reciprocd si a schimburilor de
experientd la nivel european

6. Asigurarea accesului la programeie de formare (in functic de nevoile identificate)
furnizate fata in fata, la distanta sau in format blended learning pentru utilizarea eficienta
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a resurselor umane, cu tintd spre redefinirea statutului cadrului didactic in societate (de
exemplu, mentor / facilitator / profesionist in educatie), prin participarea la activitdti de
formare continua si de evolutie in carierd, in vederea dezvoltirii personale (competente,
cunostinte, expertizd), prin reconfigurarea criteriilor de evaluarc si de salarizare a
performantei didactice.

7. Promovarea imaginii institutionale in comunitatea educationala.
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@ MINISTERUL EDUCATIEI

V. CONDUCERE SI1 COORDONARE

Compartimente/ Centre de documentare si informare

Casa Corpului Didactic Sibiu este organizata pe urmatoarele compartimente i servicii:

*yYvVvvye®e

Casa Corpului Didactic Sibiu coordoneazi metodologic centrete de documentare §i informare din judetul

Compartimentul Resurse, informare, documentare, consultan{i

Serviciul Programe
Serviciul Proiecte
Serviciul Biblioteca
Serviciul Editura

Compartimentul financiar-administrativ

Sibiu, dupd cum urmeaza:

a. Centre de informare si documentare functionale infiinate ca rezultat al deruldrii proiectului
bilateral romano- francez , Educatie pentru informatie in mediul rural defavorizat”

Nr. | Unitate de Responsabil Statutul Studii

crt | invatimant CDI responsabilului
denumire CDI

1 Gradinita "Dumbrava Educatoare voluntar Licentd/ PIPP!
Minunatd" Medias

2 Liceul Tehnologic Bibliotecar 1 norma de Momentan vacant
Marsa bibliotecar

3 Liceul Tehnologic Bibliotecar 1 norma Licentd/ limba si literatura
"J.Lebel "Talmaciu romani

4 Liceul Tehnologic Profesor | normé Masterat/ Profesor
"Nicolae Teclu" Copsa | documentarist documentarist
Mica

5 Scoala Gimnaziala Bibliotecar | norma Curs postuniversitar/
"Nicolae lorga" Sibiu profesor documentarist

6 Scoala Gimnaziald Profesor I norma Curs postuniversitar/
,»Andrei Saguna” Sura documentarist profesor documentarist
Mare

7 Scoala Gimnaziala Profesor voluntar Licentd/lb. romana
Slimnic

3 Scoala Gimnaziald Sura | Director voluntar Curs postuniversitar/
Mica profesor documentarist

9 Scoala Gimnaziala Profesor voluntar Licenta/ PIPP

wAurel Decei” Gura
Raului

1 Pedagogia invatamantului prescolar si primar
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Poplaca

documentarist

10 Scoala Gimnaziala Atel | Profesor voluntar Masterat/Managementul
sanatatii

11 Scoala Gimnaziald Profesor voluntar Licentd/ PIPP
"Corneliu Piacuraru”
Micéasasa

12 Scoala Gimnaziald "lon | nefinalizat Functioneazi ca -
Albescu" Boita sali de clasa

13 Scoala Gimnaziald "lon | Bibliotecar 1 normi Masterat/ Profesor
Pop Reteganul” Orlat docutentarist

14 Scoala Gimnaziald Profesor voluntar Licentd/ Ib. romana
"St.L.Roth" Mosna

15 Scoala Gimnaziald finalizat Functioneazi ca -
"Viorel Cucu Paltin” sali de clasa
Arpasu de Jos

16 Scoala Gimnaziald Profesor voluntar Licen{a/Psihologie
loan Morar” Dirlos

|7 Scoala Gimnaziald Profesor voluntar Licenta/PIPP
»Sava Popovici
Barcianu” Raginari

18 Scoala Gimnaziala Profesor voluntar Licentd/lb. romana
Apoldu de Jos

19 Scoala Gimnaziald Profesor voluntar Licenta/PIPP
Biertan

20 Scoala Gimnaziald Director voluntar Licentd/Lb. engleza-Lb.
Birghis romani

21 Scoala Gimnaziala Profesor voluntar Licenta/ [storie - Geografie
Brateiu

D2 Scoala Gimnaziala Profesor voluntar Licen{d/ Lb. romana
Bruiu

23 Scoala Gimnaziala Profesor voluntar Licenta /Istorie
Cristian

24 Scoala Gimnaziald Jina | Director adjunct | voluntar Licenia/PIPP

25 Scoala Gimnaziala Profesor voluntar Licenia/ Lb. franceza
Loamnes

26 Scoala Gimnaziald Profesor voluntar Licenta/Chimie
Marpod

27 Scoala Gimnaziald Ocna | Profesor voluntar Masterat/ Profesor
Sibiului documentarist

28 Scoala Gimnaziala finalizat Functioneazi ca -
Pauca sald de clasd

iy Scoala Gimnaziala Profesor 1 normi Masterat/ Profesor

documentarist
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30 Scoala Gimnaziala nefinalizat Functioneazi ca -
Porumbacu de Jos sald de clasa

5] Scoala Gimnaziala Profesor voluntar Licenta/religie
Racovita

32 Scoala Gimnaziala Seica | Profesor voluntar Licentd/ Ib. francezd
Mare

33 Scoala Gimnaziala Profesor titular Masterat/ Profesor
Vegtem documentarist
TOTAL - 33

b. Centre de informare si documentare sustinute financiar de catre ME, infiintate in judet, conform:
OMECT. 4961/28.08.2006, OMECT 330/13.02.2007, OM 3354/03.03.2008

Nr.crt | Unitatea de inva{Amant Stadiu CDI
1. Colegiul Tehnic ,,A.T. Laurian” Agnita finalizat
2. Scoala Gimnaziala nr.3 Cisnadie finalizat
3. Scoala Gimnaziala Bazna finalizat
4. Scoala cu clasele [-VIII Rau Sadului finalizat
5. Liceul Tehnologic “llie Micelariu” Miercurea Sibiului finalizat
6. Scoala Gimnaziald Cirfa finalizat
7. Scoala Gimnaziala "Martian Negrea” Valea Viilor finalizat
8. Scoala Gimnaziald "Samuil Micu" Sadu finalizat
9, Scoala Gimnaziala Nocrich finalizat
10. Scoala Gimnazialad "Mihai Viteazu" Selimbar finalizat
1. Scoala Gimnaziala Tilisca finalizat
12, Scoala Gimnaziala "M. Basarab” Turnu Rosu finalizat
13. Scoala Gimnaziald "Ciresarii" Medias finalizat
14, Colegiul National ,,Gheorghe Lazir™ Sibiu finalizat
15. Liceul Tehnologic Scoala Nationala de Gaz Medias finalizat
16. Colegiul Tehnic ,Independenta™ Sibiu finalizat
17. Liceul Tehnologic "Timotei Cipariu" Dumbriveni finalizat
18. Liceul Teoretic Dumbriveni finalizat
19. Gridinita ,,.Bucuria copiilor” Mediag finalizat
20. Gridinita nr. 38 Sibiu finalizat
21. Scoala Gimnaziald nr.18 Sibiu finalizat
22. Scoala Gimnaziala Vurpar finalizat
TOTAL - 22
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¢. Centre de informare §i documentare infiintate prin decizia directorului CCD Sibiu in
conformitate cu Regulamentul de organizare a bibliotecilor scolare §i centrelor de documentare si
informare

Denumirea unititii Stadiu Observaltii
1. Colegiul Tehnic "Cibinium" Sibiu functional
2. Liceul Tehnologic Ilacobeni partial amenajat
Liceul Tehnologic "loan Lupas" Saliste functional Scoala Primara
Siliste
4. Liceul Teoretic "Gheorghe Lazar" Avrig functional
5. Scoala Gimnaziala Alfina partial amenajat
6. Scoala Gimnaziala Avrig functional
7. Scoala Gimnaziald Axente Sever functional
8. Scoala Gimnaziald Blajel functional
9, Scoala Gimnaziala Bradeni functional
10. Scoala Gimnaziala Chirpar functional
11, Scoala Gimnaziala Copsa Mica functional
12. Scoala Gimnaziala Hoghilag partial amenajat
13, Scoala Gimnaziala Poiana Sibiului functional
14,  Scoala Gimnaziald Rosia functional
15, Scoala Gimnaziala Seica Mica neamenajat
16. Scoala Gimnaziala "Aurel Decei” Gura Raului | partial amenajat | Gradinita Gura
Raului
17. Scoala Gimnaziala "Badea Cirtan" Cartisoara | functional
18. Scoala Gimnaziala "Corneliu Pacurariu” functional
Micasasa
19. Scoala Gimnaziala "G.D. Teutsch" Agnita functional 1
20. Scoala Gimnaziald "Octavian Goga" Rasinari | functional
Biblioteca CCD Sibiu
Misiune

Biblioteca Casei Corpului Didactic are misiunea de a participa la procesul de instruire, formare si
educare, precum si la activitatea de cercetare ce se desfasoara in cadrul institutiei, prin dezvoltarea unei
baze documentare si de informatii, pertinente stiintific, destinate sustinerii programelor de invatamant i
cercetare ale cadrelor didactice, cercetatorilor si altor categorii socio-profesionale din mediul universitar,
facilitarea accesului la aceste colectii de informatii, congtientd fiind de rolul strategic pe care il are
biblioteca in cadrul societitii informationale.

Obicctivele generale

* asigurarea unei colectii de documente si informatii adecvate sustinerii programelor de invatamant si
cercetare ce se desfagoard in judetul Sibiu;

*asigurarea accesului si comunicarea colectiilor de documente si informatii tuturor categoriilor de
utilizatori specifici;

* dezvoltarea unei game de servicii adecvate utilizatorilor, care sa rezolve nevoile de informare ale
acestora, atdt prin utilizarea Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor, cat si prin sporirea asistentei de
specialitate oferitd acestora in procesul de regasire a informatiilor;

MINISTERUL EDUCATIEI
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* asigurarea unei folosiri rajionale a resurselor §i fondurilor financiare ale bibliotecii, indiferent de
provenienta lor (bugetare, extrabugetare sau sponsorizari), printr-o administrare eficient, in conditii de
maxima legalitate, si o dotare adecvata cu personal si mijloace materiale.

Proiectarea activititilor

Activitati Indicatori de Rezultate Indicatori de Parteneri Termen
eficienta ai asteptate rezultat implicagi
activitatii
Realizarea de | Varietatea Actualizarea 3 comenzi 31.08.2023
achizifii in surselor fondului info- 30 carti 5C
conformitate | Valorificarea documentar achizitionate Librarie.net
cu specificul | noilor achizitii
bibliotecii
CCD
Prelucrarea Regisirea facila Imbunatatirea 30 carti noi - 31.08.2023
documentelor | a documentelor | serviciului de introduse in
nou comunicare a evidenta
achizitionate documentelor publicatiilor si
darsia in circuitul de
fondului deja imprumut,
existent 3500 carti
prelucrate
Promovarea Numir de | Informarea 6 expozifii Site CCD 30.06
fondului de imprumuturi/cart | utilizatorilor tematice Sibiu 2023
carte € privind fondul Expoziii
info- omagiale Holul CCD Lunar
documentar Expozifii cu Sibiu Cu ocazia
noile achizitii | Panouri de noilor
afisaj din achizitii
biblioteca
Realizarea - Prezentar | Crearea unei 2 aparitii in Ziare locale | 31.08.2023
publicitatii e in mass-media | imagini pozitive | presa locald
activitatilor a actiunilor a bibliotecii
bibliotecii bibli-otecii CCD 2 aparitii in Editura
- Cresterea revista Magister
- Publicare | solicitérii de Magister a
in revista imprumut CCD
Magister a
activitatilor
organizate de imbunatatirea Informatician
biblioteca comunicarii cu | 10 postéri CCD
s utilizatorii
- Utilizare
a site-ului CCD 100 de flyere Unitatile de
Sibiu/sectiunea distribuite invatamant
Biblioteca scolilor din judet
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Realizarea de

flyere de
prezentare
Manifestari Numar de | Informarea 3 activitati Unitéti 31.12.2022
stiintifice si participanfi/ utilizatorilor scolare din
culturale privind diverse Jjudetul Sibiu | 30.05.2023
Numar de | evenimente
imprumuturi culturale
carte
Organizarea | Numar de | Valorificarea 3 intalniri cu Bibliotecile | 31.10.2022
cercului participanti noilor bibliotecarii scolare din 30.05.2023
metodic al cunostinte scolari Jjudetul Sibiu | 30.06.2023
bibliotecarilor dobandite
colari
Acordareade | Numar de | Imbunatatirea Minimum 20 Bibliotecile | 31.08.2023
asistenti solicitari activitatii consultatii scolare/CDI
metodologicd bibliotecii metodologice | din judetul
de specialitate solicitante Sibiu
bibliotecarilor
scolari/respon
sabililor CDI
Numir de acces/ | Baza de date | Bazd de date | Prof. 31.08.2023
Realizarea informatie digitala comunicatd pe | metodisti
unei baze de site-ul unitdtii | CCD Sibiu
date cu cértile
detinute Formatori
CCD Sibiu
Realizarca de | Varietatea Liste 3 Bibliografii Biblioteca 31.08.2023
documentatii | surselor bibliografice tematice Universitatii
specializate, Pertinenta elaborate ,Lucian
pentru informatiei Blaga” din
programele Sibiu,
din oferta Biblioteca
Judeteana
LHAstra” Sibiu
Realizarea de Gasirea Impleme | - Minimu Institu | 30.06.2023
parteneriate par-tenerilor ntarea m 2 proiecte | tii de
pentru derularea | proiectelor  in | implementate | invifimant
pro-iectelor parteneriat  cu sau culturale
alte institutii interne si
externe

Buget si resurse financiare si materiale

Sursele de finantare ale Casei Corpului Didactic Sibiu sunt:
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- Bugctul de stat
- Venituri proprii (realizate din taxele pentru activititile de formare, proiecte cu finantare de la Comisia

Europeand)
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Dotarea cu echipamenlte a institugici este prezentata in tabelul de mai jos:

Calculator/ | TV/ Multifunctionale, { Fond | Alte echipamente Sursa dotarii
Laptop Video- copiatoare, de
proiector/ | imprimante carte
camera {nr.
video buc.)
Statii de TV -2 8 33814 | Whiteboard - 5 buc. | Bugetul de stat
lucru — 7 buc. 1 fax
buc. Videg- I telefon
proiector 9 1 aparat foto
Server -2 buc. 1 tabld neagra
buc. 1 aparat laminat
1 ghilotina
1 set boxe portabile
3 sistem audio
Flipchart - 7
Ecran portabil - 3
Multifunctionala — EDICA /106522
2
Laptop - | Tabla interactiva —2 | EDUCAT/107810
buc buc
Laptop -3 Tabla interactivi —2 | FIl PRACTIC
buc buc 106523
Laptop - 3 Multifunctionala - CIPE/105682
buc 1 buc
Laptop - | Multifunctionald — POSDRU/87/1.3/8/
buc. 1 buc 62274 ,ReForm
Transilvania”
(2011)

Calculator - | Video- Multifunctionala — Flipchart - 1 POSDRU/157/1.3/S
20 buc. proiector — 1 buc Birou — 21 buc /137440 Didactino
Laptop - 1 buc Scaun ergonomic — 40 | (2014)

| buc. TV -1 buc
Dulap — 1 buc
Tabla interactiva — 2
buc
Laptop - | Video- Tabla interactiva — | POSDRU/153/1.1/8
| buc. proicctor — buc. /142342 ”lIstoria
1 buc recentd a Romaéniei”
(2011)
Laptop - | Video- Multifunctionala — Tabli interactiva — | POSDRUJ/87/1.3/56
! buc. proiector — 1 buc buc. 116 ,,Consiliere in
1 buc dezvoltarea
| camerd profesionala”
video (2011)
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digitala
Calculator — | Video- Multifunctionala — Tabld - 2 buc. Proiectul ROSE
3 buc. proiector — 3 buc Flipchart — 4 buc
Laptop 3 buc Ecran proiectie — 2
31 buc. buc

Scaune — 50 buc
Masd — 25 buc
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Sistemul de control intern managerial

Casa Corpului Didactic Sibiu dispune de un Sistem de control intern managerial a cérui
concepere si aplicare permit conducerii Casei Corpului Didactic Sibiu si Consiliului de administratie sa
furnizeze asigurarea ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice sunt utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta gi economicitate. Pentru
fiecare standard existd proceduri specifice care se actualizeaza anual, in functie de modificirile
legislative in domeniu si de specificul activitatilor institutiei. In anul scolar 2022-2023 ne propunem
revizuirea Sistemului de control intern/managerial si actualizarea tuturor procedurilor, astfel incat
acestea s3 asigure buna desfasurare a activitatilor, in conditii de eficienta si eficacitate.

VL. MONITORIZARE / CONTROL / EVALUARE

Modalitati si instrumente de monitorizare a activitafilor si de evaluare a gradului de
atingere a obiectivelor

Activitdfile de monitorizare si control, valorificarea rezultatelor activitatilor de formare continui
sau a activitatilor metodico - stiintifice vizeaza urmatoarele modalitati i instrumente :

o Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare a institutiei pentru satisfacerea nevoilor proprii
si ale comunititii locale;

0 Asigurarea de asistentd — discutii cu formatorii;

o] Realizarea unor studii privind cultura organizationald, a climatului de munci;

o Monitorizare post-curs, prin asistenia la activititile dedicate;

e} Mai multe programe in mediul rural, pentru a mari gradul de participare si a facilita accesul la
formare a cat mai muitor cadre didactice;

o} Participarea metodistilor CCD la inspectii/monitorizari tematice;

o} Monitorizarea frecventei i a gradului de implicare a cursantilor, receptivitatea lor la activititile
de formare;

o Realizarea de sondaje de opinie (adresate profesorilor debutanti, inspectorilor de specialitate);

O Fise de observatie;

o Implicarea in implementarea proiectelor POCU derulate la nivel institutional

o Diseminarea activitatilor la nivelul CCD, punctiand principalele aspecte cuprinse intr-un

instrument de tucru, cum este tabelul prezentat in continuare:
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54)8 MINISTERUL EDUCATIEI

Graficul raportarii

o] Realizarea de raportari sintetice — dupa terminarea fiecarei activitagi;

0 Raportari periodice ale compartimentelor de lucru din care sd reiasd gradul de realizare a
obiectivelor, respectiv precizarca masurilor ameliorative atunci cind este necesar;

0 Raportarea financiard a cursurilor de formare continui, semestrial, citre ME;

0 Raportarea activitafit CCD la sfarsitul anului calendaristic, respectiv la sfirgitul anului scolar,

catre ISJ Sibiv/ME.

Masuri de corectie/ameliorare a activitagii

o Facilitarea participarii cursantilor la programele de formare si la activititile CCD Sibiu prin
realizarea de activititi blended learning;

o Extinderea platformei de formare si dezvoltarea bazelor de date;

o Extinderea retelei de parteneriate si dezvoltarea parteneriatului CCD — comunitate;

o Colaborarea mai eficientd cu personalul didactic, in special cu directorii unitatilor de
invatamant;

o incheierea de parteneriate cu unitatile de invatimant, pentru organizarea de activitati de formare,
metodice, culturale si stiintifice;

o Deschiderea ofertei de formare §i catre personalul nedidactic din unitatile de invatdmant, parinti,
reprezentanti ai comunititii locale, alte institutii cu profil educational,
o Eficientizarea activitdtii compartimentelor prin crearea de instrumente IT colaborative.

Planul Managerial este flexibil, putind fi adaptat din mers, la noile situatii apirute pe parcursul
aplicirii, in acest an gcolar,

Activititile vor fi desfisurate fati in fatd san online, in functie de contextul pandemic i in functie
de ordinele ME privind desfisurarea activititilor de formare, metodice, stiintifice si culturale.

Director Casa Corpului Didactic Sibiu,







